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inson genetikasining paydo bo‘lishiga olib keldi. Bu fan odamlarda xromosomalar soni va tuzilishini,
har xil “xromosom” kasalliklarini o‘rganadi.

Keyingi vagqtlarda genetik tekshirishlarda matematika fanidan keng foydalanilmoqda. Oxirgi
vaqtlarda boshqarish tizimi to‘g‘risidagi fan kibernetika fani ham tirik organizmda irsiyatni boshqarish
mexanizmini o‘iganish magsadida genetika bilan hamkorlik gilmoqgda. Genetika fani yuqoridagi ko‘pgina
biologik fanlar bilan hamkorlik gilishi, ulaming tekshirish usullari va yangiliklaridan foydalanish
natijasida hozirgi zamon biologiyasida yetakchi fanlardan biriga aylandi.

Irsiyatning asosiy qonuniyatlarini o‘rganish yordamida qishloq xo‘jalik hayvonlari va
o‘simliklari seleksiyasi uchun ilmiy asos yaratildi. Bu qonuniyatlardan foydalanish yordamida qishloq
xo‘jalik hayvonlari va o‘simliklarning mavjud zotlari va navlarini yanada yaxshilash hamda yangi
zotlar va navlarini yaratish mumkin.

Xulosa.Qishloq xo‘jalik hayvonlari va o‘simliklarda ko‘pgina foydali xo‘jalik belgilarining
nasldan-naslga berilishi xususiyati aniqlandi. Eksperimental poliploidiya yordamida qishloq xo‘jalik
ekinlarining ko‘pgina yangi navlari yaratildi. Ularning hujayralarida xromosomalar to‘plamilarining bir
necha marta oshishi natijasida o‘simliklarning kuchli rivojlanishi va yuqori hosildor bo‘lishi bilan ajralib
turadilar. Ko‘pgina madaniy o‘simliklar, shu jumladan bug‘doy, paxta, kartoshka, mevali daraxtlar, sitrus
o‘simliklari tabiiy poliploidlar ekanligi aniglandi. Triploid qand lavlagi navlarini yaratish tufayli chorva
mollari uchun ozuqa bo‘ladigan barg hosili 20-30 % ga, gand migdori esa 1,5-2,0 % ga ko‘paydi. Keyingi
yillarda tetraploid javdar, tetraploid yo‘ng‘ichqga navlari yaratildi va bular ishlab chiqarishga joriy gilindi.
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Annotatsiya:mazkur tezisda maktabgacha ta’lim tashkilotlarida yuzaga keladigan nizolar, ularning
kelib chigish sabablari, shakllanish omillari hamda hal etish yo‘llari tahlil gilinadi. Maktabgacha ta’lim
tizimida pedagoglar, tarbiyachilar, bolalar va ota-onalar o‘rtasida vujudga keladigan nizolar ko‘pincha
kommunikativ, psixologik yoki tashkiliy sabablarga borib tagaladi. Tadgigotda nizolarni boshgarishning
samarali mexanizmlari, ularni konstruktiv yo‘l bilan hal etish metodlari hamda rahbarlarning konfliktologik
kompetensiyasini rivojlantirish zarurati yoritilgan. Shuningdek, nizolarni ijobiy natijaga yo‘naltirish,
jamoada sog‘lom psixologik muhitni ta’minlash orqali ta’lim jarayonining samaradorligini oshirish yo‘llari
ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar-maktabgacha ta’lim, nizo, Kkonflikt, konfliktologiya, psixologik muhit,
kommunikatsiya, tarbiyachi, rahbar, nizoni boshgarish, jamoa munosabatlari.

FEATURES OF CONFLICTS IN PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Annotation:This thesis analyzes conflicts arising in preschool educational institutions, their causes,
formation factors, and ways of resolution. Conflicts among teachers, educators, children, and parents are
often related to communicative, psychological, or organizational issues. The study highlights effective
mechanisms of conflict management, constructive methods of resolution, and the necessity of developing
conflict management competence among leaders

Keywords:preschool education, conflict, conflictology, psychological climate, communication,
educator, leader, conflict management, interpersonal relations

OCOBEHHOCTHU KOH®JIMKTOB B JOIIKOJIbHBIX OBPA30BATEJIBHBIX
OPT'AHM3ALIUAX

Annomayua:B naHHOH Te3uce pacCMaTPUBAIOTCS KOH(MJIMKTHI, BO3HUKAIOIIME B JIOIIKOJIBHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aIUsgX, MPUYUHBI WX BO3HUKHOBEHUS, (GakTopsl (opMHpOBaHUS U MyTH
paspemenus. KoHQIMKTE MEXIy MeJaroraMu, BOCIUTATENSIMHU, JETbMHA U POAUTEISIMUA YacTO CBSI3aHBI C
KOMMYHHKATUBHBIMH, TICUXOJIOTUYECKIMH WM OpTraHW3alMOHHBIMH TpUYMHAMU. B wuccienoBaHum
ocBemaroTcs 3(pQeKTHBHBIE MEXaHWU3MbI YIIPaBIeHUS KOH(PIUKTaMH, METOIbl MX KOHCTPYKTHBHOTO
paspelieHus, a TakKe HEOOXOMUMOCTh  Pa3BUTHS  KOH(MJIMKTOJIOTHYECKONW  KOMIIETEHTHOCTU
PYKOBOJIUTEIIEH.

Kniouesvie cnosa:nomkonpHoe oOpa3zoBaHue, KOH(MIMKT, KOH(JIMKTONOTHSA, MCHXOIOTHYeCcKas
cpela, KOMMYHHUKAallMsA, BOCIHUTATENb, PYKOBOIWTENb, YIpPaBIeHHE KOH(DIUKTAMHU, MEKINIHOCTHBIC
OTHOIIICHUS

Bugungi globallashuv jarayonida jamiyatda insonlar o‘rtasidagi mulogot, hamkorlik va o‘zaro
munosabatlar tizimi tobora murakkablashib bormoqgda. Aynigsa, ta’lim muassasalari, jumladan,
maktabgacha ta’lim tashkilotlari jamoalarida turli ijtimoiy, psixologik va tashkiliy omillar ta’sirida nizoli
vaziyatlarning kelib chigishi tabiiy holat hisoblanadi. Shu bois, nizolarning mohiyatini, ularning sabab va
ogibatlarini, shuningdek, ularni konstruktiv tarzda hal etish yo‘llarini o‘rganish dolzarb masala bo‘lib
golmoqda.

Maktabgacha ta’lim tizimi jamiyatning eng nozik va mas’uliyatli bo‘g‘ini sifatida bolalarning ilk
ijtimoiylashuv jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, bu tizimda yuzaga keladigan har ganday
nizo nafagat pedagogik jamoaning ichki muhitiga, balki bolalar tarbiyasi va ota-onalarning ishonchiga ham
salbiy ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida” Qonuni[1] va “Maktabgacha
ta’lim va tarbiya to‘g‘risida” Qonuni [2]da pedagog xodimlarning kasbiy hamda psixologik madaniyatini
rivojlantirish, jamoada sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhitni yaratish asosiy vazifalardan biri sifatida
belgilangan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli “‘Yangi
O<zbekiston taraqqgiyot strategiyasi” farmonida ta’lim tizimida inson omilini kuchaytirish, pedagoglarning
psixologik bargarorligini mustahkamlash va nizoli holatlarning oldini olishga garatilgan kompleks chora-
tadbirlarni ishlab chigish zarurligi ta’kidlangan[3].

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida nizolar ko‘pincha pedagoglar o‘rtasida, tarbiyachi va ota-
onalar, shuningdek, rahbariyat va xodimlar o‘rtasida vujudga keladi. Ushbu nizolarni to‘g‘ri boshqarish,
ularni ijobiy natijaga yo‘naltirish va jamoada hamjihatlik muhitini shakllantirish rahbarning konfliktologik
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kompetensiyasiga bevosita bog‘liqdir. Shu jihatdan, maktabgacha ta’lim tizimida nizolarning
xususiyatlarini ilmiy asosda o°rganish va ularni boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb ilmiy-
amaliy vazifa sifatida e’tirof etiladi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotida nizo — bu jamoa a’zolari o‘rtasida manfaatlar, fikrlar, qadriyatlar
yoki xatti-harakatlardagi zidlik natijasida vujudga keladigan ijtimoiy-psixologik holatdir. Har ganday
jamoada nizolarning mavjudligi tabiiy jarayon hisoblanadi, ammo ularning oqibatlari ganday
boshgarilishiga garab, jamoaning psixologik iglimi va ta’lim jarayonining samaradorligi belgilanadi.

Pedagogik jamoalarda kuzatiladigan nizolar odatda quyidagi sabablarga ko‘ra kelib chigadi:

kommunikativ sababsizlik — o°zaro mulogotda tushunmovchilik, noto‘g‘ri axborot almashinuvi;

psixologik omillar — shaxsiy xususiyatlar, temperament, hissiy beqgarorlik, stress holatlari;
tashkiliy sababsizlik — vazifalarning adolatsiz taqsimlanishi, rahbariyatning noto‘g‘ri boshqaruv
uslubi;

axlogiy va gadriyatlar ziddiyati — kasbiy etika va mehnat intizomiga nisbatan turlicha garashlar.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 11-martdagi PQ-169-son gqarori bilan
tasdiqlangan “Maktabgacha ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi”da pedagoglar
o‘rtasida sog‘lom mubhitni yaratish, nizolarni barvaqgt aniglash va ularni hal etishda psixologik xizmatlar
faoliyatini kuchaytirish muhim yo‘nalish sifatida belgilangan[4].

Nizolar o‘z mohiyatiga ko‘ra konstruktiv va destruktiv bo‘lishi mumkin. Konstruktiv nizo jamoada
yangi g‘oyalarni yuzaga keltiradi, muammolarga ijodiy yondashuvni rag‘batlantiradi va hamkorlikni
mustahkamlaydi. Destruktiv nizo esa aksincha, ishonchsizlik, ragobat, emotsional charchoq va jamoa
ruhining pasayishiga sabab bo‘ladi. Shu bois rahbar va pedagog xodimlarning nizolarni tahlil gilish, ularni
ijjobiy yo‘naltirish va boshqarish ko‘nikmalarini rivojlantirish zarurdir.

Nizolarni samarali boshgarish uchun quyidagi psixologik-pedagogik mexanizmlar muhim
ahamiyatga ega:

1. Empatiya va faol tinglash — garama-garshi tomonning his-tuyg‘ularini anglash, unga nisbatan
hurmatni saglash;

2. Konstruktiv mulogot madaniyati — “g‘alaba-g‘alaba” tamoyiliga asoslangan dialog yuritish;

3. Mediatorlik (vositachilik) — nizolarni uchinchi neytral shaxs yordamida hal etish;

4. Psixologik trening va konsultatsiyalar — tarbiyachilar va rahbarlar uchun konfliktologiya
bo‘yicha malaka oshirish mashg‘ulotlari;

5. Motivatsion boshgaruv — xodimlarni ijobiy rag‘batlantirish, ishonch va hamkorlik ruhini
mustahkamlash.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 9-sentabrdagi 702-son garori bilan
tasdiglangan “Maktabgacha ta’lim tizimini boshqgarish tartibi’da rahbarlarning kommunikativ va
konfliktologik malakalarini takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilgan. Bu esa pedagogik jamoalarda
nizolarni erta bosgichda aniglash, ularni konstruktiv tarzda hal etish uchun zarur huqugiy va tashkiliy asosni
yaratadi[5].

Amaliy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim tashkilotlarida rahbarning nizolarga
nisbatan to‘g‘ri pozitsiyasi, jamoada ochiq mulogot muhiti va adolat tamoyilining ustuvorligi nizolar sonini
sezilarli kamaytiradi. Aksincha, rahbarning avtoritar uslubi, xodimlar o‘rtasida tenglikning buzilishi,
tanqidni noto‘g‘ri qabul qilish kabi holatlar nizolarni chuqurlashtiradi[6].

Shu bois, maktabgacha ta’lim tizimida konfliktologik madaniyatni shakllantirish — zamonaviy
rahbar va tarbiyachilarning eng muhim kasbiy kompetensiyalaridan biri hisoblanadi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotidagi nizolar — bu tabiiy ijtimoiy-psixologik jarayon bo‘lib, u
jamoaning ichki hayoti, boshqaruv uslubi va kommunikativ madaniyati bilan bevosita bog‘liqdir. Nizo har
doim salbiy natija bermaydi — agar u to‘g‘ri boshqarilsa, jamoada yangilanish, ijodkorlik va o‘zaro
tushunishni kuchaytiruvchi omil sifatida xizmat gilishi mumkin.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim tizimida nizolarning asosiy sabablari — mulogot
yetishmasligi, psixologik mos kelmaslik, vazifalarning noaniq tagsimlanishi, rahbarning avtoritar
yondashuvi va ijtimoiy adolatsizlik hissi bilan bog‘lig. Shu bois har bir rahbar va tarbiyachi o°z faoliyatida
konfliktologik savodxonlikni rivojlantirish, hissiy bargarorlikni saglash, mulogot madaniyatini
takomillashtirishga e’tibor qaratishi zarur[8].

O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida” Qonuni, “Maktabgacha ta’lim va tarbiya
to‘g‘risida” Qonuni hamda 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida
ta’lim jarayonida inson omilini kuchaytirish, psixologik sog‘lom mubhit yaratish va nizoli vaziyatlarning
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oldini olish masalalari muhim yo‘nalish sifatida belgilangan. Bu esa nizolarni boshqarish bo‘yicha maxsus
dasturlar, treninglar va psixologik xizmatlarni keng joriy etish zarurligini ko‘rsatadi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida sog‘lom muhitni ta’minlash uchun quyidagi takliflarni ilgari
surish mumkin:

1. Rahbar va pedagoglar uchun konfliktologik treninglar tashkil etish;

2. Har bir tashkilotda psixologik maslahat markazlari faoliyatini yo‘lga qo‘yish;

3. Jamoaviy qaror gqabul qilish, ochiq muloqot va o‘zaro hurmat tamoyillarini mustahkamlash;

4. Nizolarni erta aniqlash va profilaktika qilishga yo‘naltirilgan ichki monitoring tizimini joriy
etish;

5. Tarbiyachilarning hissiy intellektini rivojlantirish orgali bolalar bilan mulogotni yanada samarali
gilish.

Xulosa qilib aytganda, maktabgacha ta’lim tashkilotidagi nizolarni o‘rganish va ularni boshqarish
madaniyatini shakllantirish nafaqat ta’lim sifatini oshiradi, balki jamoa a’zolari o‘rtasida o‘zaro hurmat,
ishonch va bargaror psixologik muhitni yaratadi. Shu orqali sog‘lom fikrlovchi, ijtimoiy faollikka ega, har
tomonlama barkamol avlodni tarbiyalash uchun qulay shart-sharoit vujudga keladi.
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IQTIDORLI BOLALARNI O‘QITISHDA AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA
TEXNOLOGIYALARINI QO‘LLASH IMKONIYATLARI

Xushvagtov Akmaljon Kalandarovich
Samargand viloyati Samargand shahar maktabgacha va maktab ta’limi bo ‘limi tasarrufidagi 6-umumiy
o ‘rta ta’lim maktab direktori
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Annotatsiya. Mazkur magolada zamonaviy jamiyatda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining
(AKT) iqtidorli bolalar bilan ishlash jarayonidagi o‘rni va ahamiyati tahlil qilinadi. Raqamli
texnologiyalarning ta’lim tizimiga chuqur kirib borishi natijasida iqtidorli o‘quvchilarni aniqlash,
rivojlantirish hamda ularning individual ta’lim trayektoriyasini shakllantirish imkoniyatlari kengaygani
yoritiladi. Shuningdek, AKT vositalarining o‘quvchilarda mustaqil o‘rganish, mas’uliyatlilik va
kommunikativ kompetensiyalarni rivojlantirishdagi pedagogik imkoniyatlari tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, iqtidorli bolalar, ragamli ta’lim, individual
ta’lim trayektoriyasi, raqamli kompetensiya, innovatsion pedagogika.

BO3MOXHOCTHU NTIPUMEHEHUA UHOPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIX
TEXHOJIOT'U B OBYYEHUU OJAPEHHBIX JIETEI
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